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¿El Problema?



Modelo Empresarial Chileno

• “El extractivismo es una forma de organizar la economía de un país,
únicamente en función de la extracción intensiva de grandes volúmenes
de recursos naturales, destinado sin procesamiento alguno para su
venta en el exterior.

• En términos generales existen dos formas de extractivismo; el que se
basa en la extracción de recursos no renovables como hidrocarburos y
minerales y el que extrae recursos agrícolas, forestales “renovables”,
agua, etc. El extractivismo es un patrón de desarrollo económico
primario digno del colonialismo histórico, se podría decir que es una
forma elemental de ir por el desarrollo, sustentándose únicamente en la
producción de materias primas de exportación, sin darle valor agregado,
obstaculizando la industrialización y la generación de empleos de
calidad”.

• Andrés Gillmore | Publicado viernes 29 agosto 2014| FR

• https://www.futurorenovable.cl/extractivismo-en-chile-el-modelo-que-
sustenta-la-desigualdad/

https://www.futurorenovable.cl/extractivismo-en-chile-el-modelo-que-sustenta-la-desigualdad/


El Carbón



Salmones



Ralco



Industria Forestal



Algunas Características

• Alta dependencia económica y política de los países 
pobres ante los ricos (Transnacionales)

• Concentrando las inversiones y la mano de obra en 
procesos que no cuentan con ningún valor 
agregado

• Destrucción medioambiental

• Dañando la comunidades, específicamente 
comunidades indígenas (daño cultural)



La sustentabilidad no es Suficiente

• Desarrollo sustentable: “es el uso de recursos para 
mejorar el bienestar de la sociedad de una forma que 
no destruya los sistemas de soporte necesarios para el 
crecimiento futuro.”

• Desarrollo regenerativo: “es el uso de recursos para 
mejorar el bienestar de una sociedad de forma que 
mejore la capacidad de los sistemas de soporte 
necesarios para el crecimiento futuro.”

• http://blog.es.idealist.org/el-desarrollo-sustentable-ya-no-es-suficiente-
intentemos-un-desarrollo-regenerativo/

http://blog.es.idealist.org/el-desarrollo-sustentable-ya-no-es-suficiente-intentemos-un-desarrollo-regenerativo/


¿Y lo Intangible? (los 
recursos inmateriales)



¿Y lo Intangible? (los 
recursos inmateriales)



PROPUESTA



Filosofía Mapuche: Buen Vivir

Humano

Natural

Espiritual

CHE
(Persona)

Küme
Mogen

 Interdependencia (complejidad)
 Relaciones

Ser CHE
 Kimche (Sabio)
 Kümeche (Bueno)
 Norche (Correcto)
 Newenche (Fuerte)

 Mapu
 Itrofil Mogen

(Biodiversidad)
 Ciclo de la Naturaleza

 Ser humano es parte
 Ngen



Ecosistemas de Emprendimiento Especializados

Bosque exótico v/s Menoco

Patrón único / Diversidad

Control v/s libertad

Relación con iguales / Relaciones con diversos

Imprevisible / Planificado

VIDA



El Turismo Mapuche como EJEMPLO para 
“regenerar” la cultura y el Medioambiente



Rubros

accommodation

Gastronomy

Recreational
activities

Souvenir



Ecosistema de Turismo Mapuche
Subsecretaría 
de Turismo

 



Estrategias de Vitalización del 
Ecosistema
• Valores Culturales del ecosistema (identidad)

• Equipo Vitalizador del Ecosistema (EVE)

• Estrategia Punta de Lanza (ngülam ülmen)

• Identificar la Oportunidad de Negocio (Inarrumen)

• Aprendizaje Colectivo (Nütram)

• Estrategia de Cooperación (Kelluwün)

• Creación de Organizaciones Vitales (Sociedad de 
Turismo Mapuche)



Relaciones de Igual a Igual 
(Simétricas)





Nueva Zelanda



Maori economic development and identity

5% of the land is 
Maori

Video 
Recibimient
o Maorí

https://www.y
outube.com/w
atch?v=vnvI6V-
TtLs

Vide_Recibimiento_Maori.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=vnvI6V-TtLs


PETICIÓN



Aspiraciones

1) Participación desde el origen en los proyectos 
empresariales exógenos al territorio

2) El Estado asegure las negociaciones simétricas 
entre las empresas externas y las comunidades

3) Promover el desarrollo de emprendimientos 
indígenas sostenibles social, económico y cultural 
en los territorios

4) El Estado asegure la articulación y la cooperación 
para el desarrollo de ecosistemas económicos 
(Instituciones públicas, universidades, empresas, 
comunidad, etc.)



Artículos

• “El derecho de las comunidades Indígenas a decidir 
sobre el desarrollo social, económico, 
medioambiental y cultural del territorio que 
habitan, considerando los aspectos tangible cómo 
intangible presentes allí”.

• “Modelo económico centrado en el Buen Vivir 
(küme Mogen)”

• …
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